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Dagsorden

36/22 Velkomst

Behandlet af Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Reprasentantskabet 07.12.2022 36/22
Indledning: Velkomst fra afdelingsledelsen.
Sag: Ken Petersson bgd velkommen og fortalte at mgdet blev afsluttet kl. 12.00
Indstilling: Til orientering

Mgdebehandling

Beslutning
Ingen beslutning pa dette punkt

[Gem]

37/22 Gensidig orientering

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 07.12.2022 37/22
Indledning: Gensidig orientering.
Sag:
Indstilling: Gensidig orientering

Mgdebehandling
Per Olsen:

Mgde i SOSU-sektoren — Tanja fra Region Midtjylland valgt som ny formand for sektoren

Flemming Bertelsen:
Implementering af Dalux for tidsregistrering og arbejdsopgaver



Gang i budget 2024

Gerard Benjamin:
Fuld gang i AMR-valg pa Rigshospitalet men enkelte kampvalg og mange gamle er afgaet, sa der
kommer flere nye ansigter i arbejdet

Claus Westerberg:

Pabud fra HBR efter Vanlgse-branden.

Ansvaret overgaet til teknisk service — mgde i gar med skolelederen, som overtager ansvaret indtil
skoleforvaltningen har klaedt teksnisk service ordentligt pa.

Bedre gkonomi pa Frederiksberg — besparelser sendt tilbage til skolerne, sa der nu er penge.

Sgren Thillemann og Ken Petersson:

KL vil droppe reglener om pligtig afgangsalder, hvor KL mener det er forskelsbehandling
(aldersdiskrimination). FOA er uenige. Fgrste forhandlingsmgde i gar. FOA har protesteret, da det er
aftalestof (baseret pa et regulativ?). FOA forsgger at alliere sig med andre organisationer som HKKF
og politiet.

Klaus Gerschanoff:
Mgde med SvgmKbh om bl.a. helt nye anlaeg (heriblandt mange st@grre og nogle ubemandede
(havne-)saunaer) Diskussion af faelles mgder mellem AMR og TR. Drgftelse af MED-udvalg.

Ken Petersson:

Serviceassistenter Bispebjerg Hospital. Ken til moder/sgnsamtale i forbundet med vinklingen, at en
enkelt faggruppe kan stoppe andre faggruppers udvikling. FOA 1 forsgger at undga ballade og er
derfor part med TR i sagen. Bispebjerg holder fast i vinklen, at det handler om uddannelse og man
ikke gnsker at bruge deres kompetencer efterfglgende. Forbundet holder fast i, at de skal pa
overenskomsten, selv om Bispebjerg gnsker at fastholde i hospitalsmedhjzaelperoverenskomsten.

Ken Petersson:

A-kassen har endnu ikke givet tilbagemelding om, hvor de skal bo fremover — enten FOA 1 eller FOA
SOSU. FOA 1 har fordelen ved at have bedst offentlig transport og bedste parkeringsmuligheder. Svar
i 2022.

PMF rykker ud og flytter til PMF i Ballerup. Betaler ikke husleje siden august. Stiller spgrgsmal til
fordelingsngglen, som de ikke vil anerkende. Og det er stort set alle punkter, der stilles spgrgsmal til.
Overvejer inkasso.

Jesper Hesselholdt:

Gang i regnskab for 2022. Revisonen har veeret her i to dage. Blandt andet er der hele AKUT-
regnskabet

Beslutning
Ingen beslutning pa dette punkt

[Gem]

38/22 Hovedbestyrelsesmgde

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
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Indledning: Gennemgang og stillingtagen til hovedbestyrelsens dagsorden

Sag:
Indstilling: Til orientering og stillingtagen
Bilag: Hovedbestyrelsens dagsorden for d. 13.12-2022

Mgdebehandling

147/22 Frem mod OK24, herunder lgnkomitéen

Indledning: HB vil blive orienteret om det aktuelle arbejde frem mod OK 24.

Sag: Pa dette HB-mgde vil fglgende emner indga i orienteringen og evt. debat:
Det afsluttende arbejde i Lgnstrukturkomiteen. Det forventes at
Lgnstrukturkomiteens afrapportering fgrst kan offentligggres efter den
private overenskomstrunde, inkl. urafstemninger, er afsluttet. D.v.s.
tidligst maj 2023. HB orienteres om status, herunder drgftelserne i FHregi.
Forberedelserne af OK 24 i Forhandlingsfaellesskabet.
Mulighederne/forventninger til en ”lgnpakke” i forbindelse med
regeringsforhandlingerne/regeringsgrundlaget.

Overvejelser omkring en 3-parts forhandling forud for OK 24.

Indstilling: Politisk ledelse indstiller til drgftelse og orientering.

148/22 OK-24 lgnkampagne overblik - mobilisering, organisering og opfalgning pd lgntraef
Indledning: Hovedbestyrelsen besluttede i oktober, at der pa HB-mgdet i december skal
tages stilling til de mere konkrete planer for Isnkampagnen og de organiserende
og mobiliserende aktiviteter i perioden frem mod kongressen og OK24.
Dette omfatter ogsa aktiviteter der fglger op pa lgntreeffet i september 2022.

Sag: For halvandet ar siden satte hovedbestyrelsen et ambitigst mal for perioden
frem mod overenskomstforhandlingerne. Indsatsen skal sikre, at FOAs krav star
steerkt i forhandlingerne, og at FOA som organisation star staerkt hos
medlemmerne. Vi befinder os midtvejs i forlgbet med afsat i det arbejde, der
bl.a. har pagaet i regi af Lgnstrukturkomiteen, Lenkampagnen og Lgntraef 22.
HB skal nu forholde sig til den fremadrettede indsats, det vil sige centrale og
lokale aktiviteter frem mod FOA-kongres 23 og OK24. Til brug for dette er der
udviklet et overblik over begivenheder og handlinger, som vi med en vis
sikkerhed kan forvente vil praege tiden frem mod overenskomstforhandlingerne
i 2024 (jf. bilag 1). | overblikket fremkommer umiddelbart 4 szerlige gode
tidspunkter i forhold til feelles indsatser:

1) maj 2023 - efter de private overenskomstforhandlinger

2) september 2023 - op til kravs-udtagelsen

3) november 2023 - i forbindelse med Kongressen

4) foraret 2024 - efter afslutningen pa overenskomstforhandlingerne efter



Finansiering:

Arbejdsdeling:

afstemningen.

Det foreslas, at hovedbestyrelsen pa dette mgde traeffer beslutning om, at alle
afdelinger vil laegge aktiviteter for medlemmer og tillidsvalgte i henholdsvis maj
2023 og september 2023. Dette vil give mulighed for at bruge den centrale
Isnkampagne som bagtaeppe til de lokale aktiviteter, og det vil skabe en stgrre
synlighed, nar vi treekker pa samme hammel. Timingen i maj maned vil ligge
efter de private overenskomstforhandlinger forventes afsluttet, og i forbindelse
med mulige trepartsforhandlingerne om udmgntningen af de tre milliarder, som
regeringen har lovet. Timingen i september vil skabe sammenhaeng til FOAs
kravsudtagelse og medlemsdebatten.

Nedenfor fglger en beskrivelse af de stgrre begivenheder, de planlagte
Isnkampagneaktiviteter og de forelgbige planlagte initiativer efter Igntraeffet - i
perioden fra nu og frem mod kongressen og OK24.

Stgrre begivenheder for FOA frem mod andet halvar af 2024

2022:

Ny regering omkring december

2023:

Private overenskomster afsluttes omkring april

Kongresforberedende dialog i januar-februar (for medlemmer) og marts
— maj (for kongres- og sektordelegerede) — jf. HB-sag om kongres 2023.
Lgnstrukturkomiteens rapport. Forventes efter de private
overenskomstforhandlingers afslutning.

Mulig trepart, ekstra midler til seerlige offentlige grupper tidligst opstart
i maj/juni.

@konomiaftaler i juni

Medlemsdebat om OK krav i august/september

FOAs kravudtagning pa strategimgde i oktober

FOAs kongres i november

FF udtager krav medio december

Planlagte Ignkampagneaktiviteter frem mod OK 24

FOAs Ignkampagne er fra starten planlagt i tre runder, hvoraf de fgrste to er
afviklet. Tidspunktet for den sidste runde er ikke endeligt fastlagt, men har
veeret teenkt omkring maj 2023, efter de private overenskomster. Hvis HB
beslutter sig for at lzegge en stor aktivitet omkring maj, vil kampagnen skabe et
bagtaeppe til disse aktiviteter. Derudover viser overblikket, at vi skal overveje,
hvordan vi yderligere saetter fokus pa kampagnen fra september 2023, hen over
efterdret og ind i foraret 2024. Det er kampagnegruppens anbefaling, at der i
god tid forud for tredje runde af Isnkampagnen udpeges en kampagne-ansvarlig
i hver afdeling. Tanken er at kunne sikre en bedre forankring af kampagnen
lokalt i afdelingerne.

Finansieringen sker dels med de HB afsatte midler (se ovenfor) og dels med
forbundets og afdelingerne egne driftsmidler/akutmidler.

Forbundet er hovedansvarlige for at planlaegge lsnkampagnen og de centrale
aktiviteter. Forbundet er ansvarlig for at prioritere i opgaver og aktiviteter frem
mod FOA-kongres 23 og OK24 for at kunne stgtte op om afdelingernes
aktiviteter i henholdsvis maj 2023 og september 2023. Det vil ske i teet dialog og
samarbejde med afdelingerne. Afdelingerne er ansvarlige for de lokale
aktiviteter. Det vil ske i taet dialog og samarbejde med forbundet.



Indstilling:

PL indstiller

at HB drgfter Lenkampagnen og de forelgbige konkrete planer for
begivenheder og handlinger frem mod 2024.

at HB godkender, at der i hele organisationen planlaegges aktiviteter for
medlemmer og tillidsvalgte i henholdsvis maj 2023 og september 2023.

149/22 Forslag til organiseringsinitiativer ift I#n og TR som opfalgning pa lgntraeffet

Indledning:

Sag:

Pa HB-mgdet i oktober fik HB forelagt et budgetscenarie om hvordan fremtiden
vil se ud i 2027, safremt vi ikke far vendt medlemsudviklingen. Det kalder p3, at
HB ma traede i karakter og ga massivt til vaerks. | sagsfremstillingen ligges der
optil, at HB drgfter og traeffer beslutning om 2 initiativer, som handler om at
arbejde intens med en ny FOA-model, hvor omdrejningspunktet er
Ignindplacering af nyansatte og motivation af tillidsrepraesentanter.

Jeg er opmaerksom pa3, at HB ligeledes pa vores mgde i december skal drgfte
organiseringsindsatsen og at der er indkaldt til mgde for alle afdelinger den
18.november om den alvorlige situation vi star i. Jeg forventer at denne sag
behandles i tilknytning til den sag.

Vi har en oplagt mulighed som vi desvaerre misser alt for tit

Denne indsats handler om nyansatte og ikke omallerede ansatte. Der er et
seerligt tidspunkt i organiserings gjemed, hvor vi har en oplagt mulighed, for at
gore en forskel. Det er pa det tidspunkt, hvor vi som afdeling har en
forhandlingsmulighed og hvor vi skal i direkte kontakt med de nyansatte. Sa
snart den fgrste Ignindplacering er behandlet og underskrevet, og den ansatte
ikke er blevet indmeldt i FOA, sa er positionen til den direkte kontakt vaek. De
nyansatte forsvinder i maengden af de mange pa arbejdspladserne og vi vil have
langt vanskeligere ved at organisere dem

150/22 Medlemsudviklingen og organiserings- og fastholdelsesinitiativer

Indledning:

Sag:

Hovedbestyrelsen har tidligere besluttet, Isbende at drgfte medlemsudviklingen
og pa den baggrund tage yderligere initiativer til organiserings- og
fastholdelsesinitiativer.

Sagen omhandler nye initiativer herunder et konkret forslag om falles kald i
2023 i forhold restance- og udmeldelseskald. Derudover har afdelingerne veeret
inviteret til mgde den 18.november for at diskutere yderligere initiativer, herfra
orienteres ligeledes.

Hovedbestyrelsen blev i august maned orienteret om den
interviewundersggelse, som nu er gennemfgrt i samarbejde med 13 afdelinger,
med det formal at fa viden om hvorfor medlemmer vaelger at melde sig ud af
FOA. HB forelaegges frafaldsanalysen, da blandt andet undersggelsens resultater
er medvirkende til forslaget om fzelles kald i 2023.

Der henvises i gvrigt til sagen vedr. OK 24 og Ipnkampagne, der ligeledes indeholder
organiseringstiltag ligesom HB fik en bred skriftlig orientering i august om
organiseringsinitiativer- se yderligere i sagsdokument 22/248649-3

Medlemsudviklingen de seneste 3 maneder

FOA havde den 31. oktober 2022 132.548 erhvervsaktive medlemmer. Siden den
31.juli 2022 er medlemstallet faldet med 857 medlemmer, svarende til 0,6%.

| samme periode i 2021 faldt medlemstallet med 0,8%, og i 2020 var det 0,5%.
Der er pr. 31. oktober 2022 7.541 elevmedlemmer i FOA. Det er et fald pa 837
elever sammenlignet med 31. oktober 2021.

De seneste 3 maneder er antallet af afviste PBS-betalinger steget, sa der i



Indstilling:

oktober 2022 var 1.234 afviste PBS-betalinger mod 928 i oktober 2021.

Nye organisationsprocenter, maj 2022

De nyeste organisationsprocenter viser, at det i maj 2022 var 64,4 procent af de
manedslgnnede pa FOAs overenskomster, der var medlem af FOA (ordinaert
ansatte med 20 eller flere timer i kommuner og regioner). Det er et fald fra 65,8
procent fra november 2021. Organiseringen falder i alle store
overenskomstgrupper. Blandt eleverne var 49,6 procent FOA-medlemmer i maj
2022, mod 52,3 procent i november 2021.

Frafaldsanalyse

Frafaldsanalysen er gennemfgrt i juni maned i samarbejde med 13 afdelinger.
Analysen bygger pa 91 interviews og kendetegnede for stort set alle interviews
har vaeret, at de gerne ville fortelle om, hvorfor de har meldt sig ud af FOA.

HB foreleegges undersggelsen, men en af konklusionerne er blandt andet, at
medlemmer der ikke er i kontakt med FOA synes at vaere mindre tilbgjelige til at
se en veerdi i medlemskabet, hvilket har fgrt til forslaget om at vi i 2023
gennemfgrer felles restance- og udmeldelseskald. Frafaldsanalysen er vedlagt.

HB drgfter medlemsudviklingen og situationen som helhed.
HB godkender forslag til flles kald i 2023 som beskrevet og at der afsaettes 3,5
mio.kr

151/22 OK23 - Kgreplan, generelle krav, forhandlingsudvalg, urafstemning

Indledning:

Sag:

I henhold til kgreplanen skal HB i december tage stilling til forbundets generelle
overenskomstkrav og sammensatningen af forhandlingsudvalg. HB bedes
endvidere bekraefte, at urafstemningen om OK-23 gennemfgres pa samme
made som afstemningen ved OK-20.

Neaervaerende HB-sag indeholder derfor indstillinger vedr. disse to emner, samt
en mere generel orientering om OK-forberedelserne, bade pa FH-niveau og
FOAs egne.

Hver enkelt overenskomstrunde er naturligvis sin egen, og preeget af den
konkrete situation, den gennemfgres i. Men det er klart, at bagtaeppet for OK-23
forhandlingerne er mere dramatisk og vanskeligt end saedvanligt. Bade fordi
situationen i verden, med krig og forsyningspres, og situationen i Danmark, med
valg og efterfglgende regeringsforhandlinger, hgj inflation og
rekrutteringsproblemer, iseer indenfor velfeerdsomraderne, leegger et hgjt
forventningsniveau hos medlemmerne til, hvad vi kan skaffe dem.

Der er mellem FH og DA indgaet en "kgreplansaftale” for
overenskomstforhandlingerne (Bilag 1: Aftale om decentrale
overenskomstforhandlinger) og FH har udarbejdet en oversigt over forlgbet
(vedlagt som Bilag 2). Som bilag 3 vedlaegges en oversigt over FOAs private
overenskomster, som er til genforhandling ved OK-23.

Ad overenskomstkrav:

Som tidligere besluttet i HB har der veeret udsendt et debatoplaeg til FOAs
afdelinger og til alle privatansatte medlemmer. Der har veeret gennemfgrt et
antal lyttemgder, bade i afdelingerne og pa nogle virksomheder, og
medlemmerne har haft mulighed for at indsende overenskomstkrav, bade
elektronisk og ved at aflevere/indsende fysiske postkort. Afdelingerne har
indsamlet og indsendt krav til forbundet, og der er — som saedvanligt —
gennemfgrt en OK-23-konference med deltagelse af privatansatte TR og
afdelingernes kontaktpersoner for det private omrade.



De indsamlede krav tegner et tydeligt billede af, at det mest presserende
problem for medlemmerne er bevarelse af reallgnnen. 90% af de indsendte krav
omfatter mere i lgn. Skarpt forfulgt af bedre psykisk (56%) og fysisk (44%)
arbejdsmiljg. Rigtig mange gnsker ogsa bedre mulighed for efteruddannelse og
bedre pension.
Kravene blev diskuteret pad OK-konferencen, som tegnede det samme billede.
Der vedlagges pa denne baggrund et forslag til generelle overenskomstkrav
(bilag 4) og en ”ra” oversigt over de indsendte krav (bilag 5), som baggrund for
HBs diskussion. | lighed med tidligere overenskomstrunder vil
forhandlingsudvalgene efterfglgende udtage specielle overenskomstkrav for de
store overenskomster.
Det bemaerkes, at der ikke pa det private omrade er den samme tradition for at
udveksle meget praecise overenskomstkrav. Vi har derfor valgt at praesentere
nogle temaer, hvorunder vi sa har naevnt nogle dots, som er de mest centrale
krav indenfor temaet, men altsa ikke skal ggre det ud for en udtgmmende liste
over OK-krav. Meningen er, at vi orienterer modparten om, hvilke diskussioner,
der rgrer sig blandt medlemmerne.

Indstilling: Politisk ledelse indstiller, at HB
1. Vedtager FOAs generelle krav til OK-23 (bilag 4)
2. Tager sektorernes beslutninger om forhandlingsudvalg til efterretning
3. Godkender at urafstemning foretages efter samme retningslinjer som
ved OK-20

152/22 Status pd prioriterede feelles indsatser og OK-projekter, 4. kvartal 2022

Indledning: Sidst HB forholdt sig til den samlede prioritering ud fra kongresmalene var i juni
2021. Her blev det blandt andet besluttet at integrere udvalgte OK-projekter.
Pa dette mgde bedes HB forholde sig til status pa de feelles indsatser og OKprojekter
ud fra kongresmalene. Naeste gang bliver i forbindelse med
beretningen til Kongres 2023.

Sag: | det vedlagte status-skema (bilag 1) gives en overordnet status for de
prioriterede faelles indsatser og OK-projekter ud fra spgrgsmalene: Hvor har vi
opnaet det vi satte os for? Hvor er vi godt pa vej? Hvor er vi stadig langt fra mal?
Skemaet naevner dermed nogle af de resultater, vi har opnaet i naervaerende
kongresperiode. Nedenfor er der givet en reekke eksempler:

Kongrestema 1: Vi har bl.a. medvirket til, at:

regeringen besluttede at fglge den demografiske udvikling, hvilket har
gget beskaeftigelsen pa FOAs omrader.

®ldreomradet er i gang med en stor organiseringseendring i form af sma
teams, ligesom arbejdet med den nye zldrelov er sat i gang

et flertal af kommuner opprioriterer renggringsomradet. | det hele taget
har vi gget det politiske fokus pa faglighed og kvalitet.

Kongrestema 2: Vi har bl.a. medvirket til:

en flerarig laerepladsaftale pa social- og sundhedsomradet.

bedre vilkar for ledige og beskaeftigede under uddannelse.

en raekke trepartsaftaler om uddannelse, blandt andet om godtggrelse
ved deltagelse i voksen- og efteruddannelse.

Kongrestema 3: Vi har bl.a. medvirket til:

at forbedre omskolingsmulighederne

at seette FOA-dagsordner i forhandlingerne om den kommende
sygedagpengereform

retten til uddannelse til 110 procent af dagpengene er indeholdt i
finansloven for 2023.



Kongrestema 4: Vi er lykkedes med at:

igangsaette en Ignkampagne med bred appel og afvikle et Igntraef der
mobiliserer tillidsvalgte

saette ligelgn og lavtlgn pa den politiske dagsorden, ogsa i valgkampen
udvikle faelles Igsninger til Ignindplacering og organisering af nyansatte,
samt lokallgn.

Drive en lang raekke overenskomstprojekter med henblik pa at udvikle
vores arbejdsmarked og forberede OK24

153/22 Status fra a-kassen

Indledning:

Sag:

Sagen indeholder en generel status fra a-kassen. Sagsfremstillingen vil blive
suppleret med en mundtlig orientering om, hvor langt a-kassen er i
forandringsprocessen, herunder en status pa placeringen af regionskontorerne.
Ledighed

Ledigheden i FOAs A-kasse er stadig historisk lav. De seneste ledighedstal er fra
oktober 2022, hvor ledighedsprocenten udgjorde 1,61. Til sammenligning
udgjorde den i oktober 2021 1,93 %. Der har vaeret behandlet over 7.000
ledighedssager og veeret aftholdt mere end 10.000 CV og lovpligtige samtaler
med de ledige i den pagaeldende periode, hvilket viser, at vi har et stort
gennemlgb af ledige.

Efterlensmodtagere

Antallet af efterlgnsmodtagere eri Igbet af det seneste ar faldet fra 9.508 til
8.725. Hvis vi ser pa en 10 ars periode fra august 2012 og frem, er antallet af
efterlgnsmodtagere faldet med 4.942.

Normering og belastning

Antallet af medarbejdere i a-kassen justeres Igbende i forhold til den konkrete
belastning. A-kassen har som bekendt Igbende nednormeret ved naturlig
afgang. A-kassen er gaet fra ca. 250 arsvaerk i 2019 til 206 arsveerk i dag. | den
nye struktur, udgegr normeringen 169 arsvaerk. A-kassens gverste administrative
ledelse fglger udviklingen i ledigheden ngje og ansatter kun efter en konkret
vurdering og kun midlertidigt frem til den 31. december 23, hvor den nye
struktur traeder i kraft.

Jobformidling

| samarbejde med BUPL, 3F, TL, HK og SL er vi sa smat startet op med projektet
”Sammen om job”. Det handler om tvaerfaglig formidling og skulle gerne give os
et forspring, nar a-kasserne skal starte en bredere formidling i 2024. Projektet
stpttes af STAR og HK er tovholder for projektet.

Digitale vejledningsmgder (webinarer)

A-kassen har fortsat stor tilslutning til de webinarer, der afholdes som ekstra
tilbud for vores ledige. Webinarerne er forankret i Jobmatch og udvikles
Igbende. | perioden fra august 2021 og frem til nu har der veaeret afholdt
minimum 2 pr. maned. Der har deltaget mere end 1.400 ledige. Det betyder, at
naesten 20 % af vores ledige benytter tilbuddet. Nar ledighedsperioden er meget
kort for hovedparten af vores medlemmer, er det en god tilslutning.

154/22 Kvartalsregnskab pr. 30.09.2022

Indledning:

Der er udarbejdet internt regnskab for forbundet med delregnskaber
(akasseadministration, AKUT-fondsmidler og strejkefond) pr. 30.09.2022.

| sagsfremstillingen gennemgas udvikling i kontingentindtaegter samt betydelige
afvigelser til budgettet for forbundet, strejkefond og a-kasse herunder
akasseadministration.
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Sag: Forbund
Forbundet har et underskud pa 78,1 mio. kr. pr. 30.09.2022. Arets budgetterede
resultat* er et underskud pa 148 t.kr. Af underskuddet pa 78,1 mio. kr. vedrgrer
100,3 mio. kr. urealiserede negative kursreguleringer. Udover de finansielle
poster fglger indtaegter det budgetterede. Derudover er der et mindreforbrug
pa en reekke omrader.
Kontingentindtaegter: Udviklingen i forbundets kontingentindtaegter i arets
forste 9 maneder fglger fortsat det budgetterede fald. Alligevel forventes
kontingentindtaegterne pa nuveerende tidspunkt at blive mellem 1,2 og 1,3 mio.
kr. lavere end forventet ved arets udgang. Dette skyldes, at vi allerede fra arets
start havde et lavere medlemstal end budgetteret, da der var et stgrre
medlemsfald i 4. kvartal 2021, som ikke var kendt ved budgetlaegningen i
september 2021.
Mgdeomkostninger: Det er et lavt forbrug indenfor mgdeomkostninger, hvilket
primaert skyldes mg@der og aktiviteter der fgrst afholdes i sidste kvartal. En
mindre del vedrgrer omrader, hvor besparelse fgrst er besluttet og indregnet i
budget 2023. Derudover bliver vi fortsat bedre til at afholde mgder digitalt.
Disse erfaringer indarbejdes Igbende, i det fortsatte arbejde med udmgntning af
rammebesparelsen.
Rammebesparelse: | budget 2023 resterer der at blive fundet 800 t.kr. Disse
forventes at blive udmgntet i nuvaerende mindreforbrug og viderefgrt i budget
2023, sadan at budget for mpdeomkostninger i 2023 nedsaettes med yderligere
800 t.kr.

Medlemsaktiviteter: Der er et mindreforbrug pa seerligt forhandlingssager og
arbejdsskadesager. For forhandlingssager skyldes mindreforbruget primaert
kapacitetsproblemer hos domstolene med den konsekvens at sager ikke bliver
afregnet. For arbejdsskadesager skyldes mindreforbruget primaert opnormering
pa omradet samt nyt sagssystem der sikrer en mere effektiv udnyttelse af
ressourcer. Budgettet er nedjusteret med 700.000 kr. i 2023.

155/22 Budgetopfalgning

Indledning: HB besluttede i oktober 2022 at der skulle foreligge budgetopfglgning i forhold
til budget 2023 pa alle fysiske budgetmgder. Med den nuvarende udvikling i
kontingentindtaegter, laegges der ikke op til konkrete forslag til budgetrevision af
budget 2023 pa nuvaerende tidspunkt.

Sag: Forbundet har pa nuvaerende tidspunkt besluttet at gennemfgre et ansattelsesstop.
Forbundet fglger udviklingen af medlemstallet meget ngje. Politisk ledelse vil pa
baggrund af medlemsudviklingen foresla konkrete forslag til HB-mgdet februar
2023.
| forhold til HBs drgftelser og forberedelse af den kommende budget-periode for
2024/27 foreslas flg. proces:
¢ Budget seminar for HB primo januar/februar 2023
¢ Budget forudsaetninger og overordnede rammer til HB juni 2023
¢ Budgetforslag HB oktober 2023 og endeligt vedtaget budget pa HB-mgdet i
december efter kongressen
e Udmgntning 1. kvartal 2024
Der gives en mundtlig orientering pa HB-mgdet.

156/22 Lov og struktur drgftelserne

Indledning: Hovedbestyrelsen fik pa mgdet i oktober maned forelagt forslag til pakkelgsning
indeholdende en raekke elementer. Pakkelgsningen har endnu ikke udmegntet sig
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Sag:

i et konkret beslutningsforslag, men pa baggrund af dette HB-mg@gdes drgftelser
vil udvalget fremlaegge et konkret forslag til HB i februar. Dette forslag og opleeg
skal efterfglgende drgftes pa delegeretmgder i perioden mart-juni, hvorefter HB
skal konkludere og traeffe beslutning om det endelige beslutningsforslag.
Saledes har udvalget heller ikke forholdt sig til eventuelle konkrete
@ndringsforslag, da der endnu ikke er udarbejdet et egentlig beslutningsforslag.
1. Overordnet status

Som bekendt indebar kongresbeslutningen fra 2019, at FOA skulle styrkes pa 7
omrader. Pakkelgsningen som HB blev praesenteret for i oktober er et udtryk for
et kompromis og en pragmatisk Igsning. En Igsning der er blevet til pa baggrund
af blandt formandsdrgftelser i de fem regioner og i Politisk Ledelse. Selvom
pakkelgsningen ikke er sa vidtgdende som udvalgets indledende drgftelser og
overvejelser viste, er der dog saerlig uro omkring den del af pakkelgsningen som
omhandler at Kost- og servicesektoren nedlagges og at der laves en samlet
pakke for valg af forbundssekretaerer. Siden Hovedbestyrelsens behandling har
udvalget modtaget et andringsforslag fra de lokale sektorformaend fra social- og
sundhedssektoren og en udtalelse fra nogle af deltagerne pa
faggruppelandsmgdet i Kost- og Servicesektoren. Derudover har Kost- og
Servicesektorens bestyrelse udtrykt bekymring for tankerne.

Udvalget har ikke konkret forholdt sig til henvendelserne, men forventer at de
kommer til at indga i HBs drgftelser.

Punktet har til formal, at udvalget drgfter i hvilket omfang vi i tilstraekkeligt
omfang styrker de omrader som er forudsat i kongresbeslutningen fra 2019
(Beslutning vedlagt). Der er tale om en overordnet diskussion, da nogle af
elementerne indgar under de gvrige punkter.

2.Fzlles medlemsadministration pr.1.1.24

Grundet strukturandringerne i A-kassen pr.1.1.24 skal den nuvaerende falles
medlemsadministration ligeledes andres. Det er forudsat, at en ny felles
medlemsadministration finansieres af forbund og A-kasse.

HB praesenteres for forslag til projekt “ny feelles medlemsadministration” og
gvrige overordnede tanker og ideer, der kan vaere for en ny falles
medlemsadministration, men som ikke ngdvendigvis skal traede i kraft samtidigt.
Det indstilles, at der igangsaettes et felles projekt med deltagelse fra A-kassen,
afdelinger og forbund. Der udpeges 1 repraesentant fra hver region der kan
indga i projektet.

Den feelles medlemsservice pr.1.1.24 skal som minimum handtere de opgaver
der i dag Igftes i forhold til medlemskab af A-kassen og det faglige medlemskab,
herunder overflytning og efterlgn.

Den faelles medlemsservice finansieres af forbund og A-kasse og projektet skal
udarbejde gkonomisk grundlag for driften. Heri skal det indga hvilke
kompetencer der er brug for.

Det organiseres som en faellesskabslgsning, sdledes at der bliver tale om
medarbejdere fra bade afdelinger, a-kasse og forbund, der indgar.
Medarbejdere der indgar fra afdelingerne finansieres af forbundet.
Kompetenceudvikling af medarbejdere foregar i og af den fzelles
medlemsadministration

Der skal naturligvis sikres en teet koordinering med andre relevante projekter og
der skal ske en Igbende tilbagemelding og status pa projektets fremdrift

157/22 Forslag om, at FOA finansierer en statue af Marie Christensen

Indledning:

HB-medlem Ken P. Petersson har sendt mail om forslag til HB-dagsorden.
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Sag:

@konomi:

Finansiering: A

Indstilling:

Forslaget lyder saledes: "Jeg vil godt hermed stillet et forslag til naeste HB
dagsorden.

Overskriften kunne veere: Mere Marie Christensen i FOA

Forslaget er, at FOA formue finansierer en statue af Marie Christensen, som
opstilles pa passende sted.

Der er netop nu en udstilling pa Kongens Nytorv som viser hvor darlige vi
gennem tiderne har veeret til at lave statuer af store kvinder, hvorimod der ikke
mangler af store og halvstore maend. Sagar skulle der angiveligt veere flere
statuer af dyr, end af kvinder i Kgbenhavn.

Statuen kunne passende fremstilles af Jens Galschigt, med et motiv som viser at
Marie Christensen befriede danske piger i huset fra de

snarende band.

Ca. 500.000 - 1 mio.kr. Hertil kommer udgifter til etablering af fundament mv og
livslang vedligehold.

ktivitetspuljen/formuen

Politisk ledelse indstiller punktet til drgftelse mhp. beslutning om, forbundet skal
finansiere en statue af Marie Christensen.

Af hensyn til forbundets gkonomiske situation stgtter PL ikke forslaget om at
finansiere en statue.

158/22 FOAs visioner for sygehusene

Indledning:

Sag:

FOA vil gerne sta staerkere pa sygehusomradet, og det skal bl.a. ggres ved at
praesentere visioner og Igsninger for fremtidens sygehuse. PL indstiller notatet
om FOAs visioner for sygehusene til HB's orientering

Sygehusene star i en krise, som rammer bade patienter og medarbejdere. Med
den demografiske udvikling med flere ldre og flere multisyge er der ingen tegn
pa, at den nuvaerende krise gar over. Der er derfor brug for, at vi teenker i
Igsninger pa laengere sigt. FOA skal vaere med til at pavirke, hvordan
sundhedsvaesenet handterer krisen.

FOA deler mange synspunkter med de andre organisationer pa
sundhedsomradet, men vi har ogsa nogle punkter, hvor vi adskiller os. Det
geelder bl.a. et opgpr med den nuvaerende organisering og snaevre faggraenser,
som betyder, at vores grupper ikke far lov til at bruge og udvikle deres
kompetencer. Det geelder ogsa i forhold til at spille ambulanceomradet og
serviccomradet mere pa banen. Pa den made skal FOAs visioner bidrage til, at
Igsningerne bade kommer patienterne og vores medlemmer til gavn.

Papiret er ogsa et fgrste bud pa udviklingen af en samlet FOA-vision for FOAs
faggrupper pa det regionale serviceomrade. Vi har i indsatsen for at sta steerkere
pa det regionale serviceomrade ved oktober-mgdet bl.a. fremhavet, at visionen
pa samme tid skal tegne et bredere jobfelt for portgrgruppen og hjalpe os i det
organisatoriske arbejde med at hjazlpe portgrer, husassistenter og
erhvervsuddannede serviceassistenter, hvor de er i dagligdagen.

FOAs visioner skal bl.a. spilles ind i Robusthedskommissionen, som lige nu er sat
pa pause pga. valget. De skal ogsa spilles ind i andre politiske forhandlinger,
bade i regionerne og pa Christiansborg. Dermed skal de medvirke til, at FOA og
vores medlemmer star staerkere pa sygehusomradet. Vi har haft held med noget
tilsvarende pa aldreomradet med vores notatsamling Vi ses i morgen”.

FOAs visioner bringes ogsa i spil i et stort AUA-projekt mellem Danske Regioner

13



og de faglige organisationer pa sygehusomradet kaldet “Rette kompetencer til
rette opgaver”. Her er planen, at der igennem topmgder, analyser og konkrete
afprgvninger skal udvikles nye ideer til en bedre organisering pa sygehusene

159/22 Indsats omkring det regionale serviceomrdde - proces omkring skonomi og ressourcer

Indledning:
Sag:
Indstilling:

Vi er udfordret omkring det regionale servicecomrade. Samtidig udvikler det
regionale arbejdsmarked, herunder netop serviceomradet sig i disse ar.
Hovedbestyrelsen besluttede i juni 2022 at forbundet skulle gennemfgre en
kortlaegning af stasted og forhandlingsforhold med afdelingerne omkring hver
region. Kortlaegningen blev gennemfgrt i august 2022 og strategien blev
vedtaget pa oktober mgdet.

| vedlagte sagsfremstilling foreslas en model for organisering af indsatsen
samtidig med at der i januar sker en konkretisering af den tilfgrsel af midler som
vurderes som ngdvendig hvor FOA er kritisk udfordret. Den endelige beslutning
omkring ekstraordinzer finansiering sker ved HB mgdet i februar.

Organisering og samarbejde mellem forbund og afdelinger

Forbundet

Indsatsen er i forbundet organiseret ved en smal styregruppe forankret i
Fag og Politik og FOA Overenskomst i faellesskab.

o Forbundet udpeger en sekretariatsperson som en indgang fra afdelingerne
til forbundet i indsatsen

o Det politiske team 4 bruges til at fglge arbejdet — ikke mindst fordi
indsatsen vil vandre over i OK24

Afdelingerne

Afdelingerne i hver region udpeger en smal styregruppe for afdelingernes
arbejde i den enkelt region

Afdelingerne i hver region udpeger samtidig en lokal tovholder som star for
den Igbende kontakt til den centrale sekretariatsperson i forbundet
Forbundet skyder indsatsen i gang

Forbundet tager initiativ til det indledende mgde hvor indsatsen mellem
forbund og afdelinger rulles i gang i hver region (januar)

Kritiske omrader som tilfgres saerlige ressourcer

Der afholdes i januar et mgde med afdelingerne i hver region.
Afdelingsformaendene inviteres pa samme made som da vi lavede
kortlaegningen. Pa mgdet drgftes og udarbejdes det konkrete forslag i hver
region, som efterfglgende praesenteres i HB med henblik pa afsaettelse af midler
fra formuen til at Ipbe indsatsen i gang i forhold til de omrader hvor der ved
kortlaegningen er konstateret helt szerlige for FOA kritiske udfordringer.

Der tages ved HB-mgdet i februar endelig stilling til omfanget af midler som
tilfgres indsatsen

160/22 Forberedelse af Kongres 2023

Indledning:

Sag:

Forberedelsen af Kongres 2023 begynder nu. Her fremsaettes forslag til et
debatforlgb, der skal saette retning for faelles handling i perioden 2023-2027.

Der laegges op til, at HB forholder sig til, om forlgbet er hensigtsmaessigt. Desuden
fremlaegges et samlet forslag til tidsplan for HBs behandling af forslag til
kongressen.

Forberedelsen af Kongres 2023 skal have sit eget forlgb, men koordineres med
andre prioriteringer i samme periode, ikke mindst Ignkampagnen. Derfor vil ét af
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@konomi:

hovedbudskaberne i forberedelsen af kongressen ogsa vaere, at det, som vi fgrst
og fremmest skal g@ére noget ved, er den dalende opbakning. For uden stor
medlemstilslutning og hgj organisationsprocent mister vi vores legitimitet og
gennemslagskraft. Sagt ligeud: Fremtidens FOA kan ikke fgre medlemmernes hab
om bedre vilkar og mere lighed ud i livet, hvis vi ikke far flere medlemmer og flere
medlemmer, der vaelger at blive.

Vi erifuld gang med at se kritisk indad i organisationen for at gribe mulighederne
for at vende medlemsudviklingen i kraft af feellesskabslgsninger. Samtidig lsegger
vi op til at forny dele af den demokratiske struktur. Begge dele kraever mod og
abenhed. Abenheden til at eendre vaner, hverdage og mader at arbejde sammen
pa.

(Laes grundfortzellingen for Kongres 2023 i bilag 1).

Selvom fremtiden er uforudsigelig, star det helt klart, at medlemmerne i de
kommende ar far brug for et steerkt FOA, der kommer ud over rampen med
politiske visioner og resultater, som medlemmerne kan se og maerke. Vi foreslar,
at afsaettet for debatforlgbet om vores politiske visioner i den naeste
kongresperiode er fire temaer, hvor vi ser frem med henblik pa at tage fat netop
der, hvor vi ved, at medlemmerne vil kunne se og maerke en forskel:

1. Fremtidens faellesskab

Organisering og fastholdelse, tillidsrepreesentantens rolle og samspil,
engagement, deltagelse og gennemslagskraft

2. Fremtidens arbejdsliv

Indflydelse pa arbejdstid, lokallgn, ligelgn, organisering af arbejdet og
arbejdsmiljg

3. Fremtidens velfaerd

@konomi, kvalitet og rekruttering

4. Fremtidens fagligheder

Udvikling af fagene, herunder deres bidrag til gren omstilling. @get

uddannelse og opgaveflytning

Alle fire temaer handler om problemstillinger, der er sa store og indviklede, at de
ikke kan Igses hver for sig eller af en enkelt part. Uanset om der er tale om
uligelgn, arbejdspres, velfeerdsgkonomi, eller uddannelse, sa skal vi samarbejde
internt i FOA, men ogsa med eksterne parter. Det er ngdvendigt, for at vi kan tage
fat om naeldens rod og udvikle Igsninger, der gar pa tvaers af velkendte skel.
Faglige, organisatoriske og politiske. Det er ngdvendigt, for at vi kan skabe synlige
og markbare resultater for medlemmerne.

Der afszettes 550.000,00 kr. til debataktiviteter for delegationer og sektorer. Der
ggres opmaerksom pa, at de regionale kongresmgder for delegationerne ogsa vil
ombhandle strukturforslaget og derfor bliver heldagsmgder.

Derudover skal der afsaettes 145.000, 00 kr. til 5 mgder og 1 todages-seminar for
lov- og strukturudvalget.

161/22 Eksterne repraesentationer

Indledning:

Sag:

Hovedbestyrelsen skal en gang arligt have en opggrelse over, hvilke hverv den
enkelte kongres- og sektorvalgte beklaeder, og hvilke belgb der i den forbindelse
tilfalder forbundet. Dette skal ske i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen, men
er desvaerre ikke sket siden december 2019. Opggrelsen fremlaegges derfor for
hovedbestyrelsen pa mgdet i december og fremover i forbindelse med

afleeggelse af regnskabet pa hovedbestyrelsesmgderne i marts maned.

Af forbundslovenes §14 fremgar fglgende:

"De Ignnede kongres- og sektorvalgte kan ikke bekleede andre Ignnede tillidshverv
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Indstilling:

uden hovedbestyrelsens godkendelse. De Ignnede kongres- og sektorvalgte kan
endvidere ikke oppebaere ekstra indkomster i form af honorarer m.v. fra Ignnede
hverv, der knytter sig til tillidshverv i forbundet. Sddanne indkomster tilfalder
forbundet”

Af ”Vilkar for politisk valgte i forbundet” (PL d. 4. november 2019) fremgar det i
gvrigt: ”Alle honorarer, som oppebares, hvor man direkte eller indirekte (f. eks.
FH-udpegning) repraesenterer FOA, tilfalder forbundskassen. Tilsvarende galder
for vederlag i forbindelse med naevns-, rddsdeltagelse og lignende.

Eventuelle Ignnede bierhverv, hvor man ikke repraesenterer FOA direkte eller
indirekte, skal i hvert tilfaelde forelaegges til Hovedbestyrelsens godkendelse, jf. HB
beslutning af 7. marts 2017. Den arlige opggrelse til hovedbestyrelsen sker i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.”

HB har tidligere drgftet Iennede tillidshverv (bl.a. 13. juni 2017), hvor det blev
besluttet, at "alle Ipnnede tillidshverv foreleegges hovedbestyrelsen, og at der ikke
fastsaettes en bagatelgraense. Dette ud fra, at det giver den stgrste dbenhed om
tillidshverv. Endvidere, at der ikke gives frihed med Ign til kommunalbestyrelseseller
regionsradsmedlemmer. Og at der gives frihed med Ign til hvervene som
valgtilforordnet, navning eller domsmand. Ved st@rre og meget tidskraeevende
retssager kan Politisk Ledelse efter konkret vurdering beslutte, at der foretages
Igntraek.”

Vi beklager, at HB ikke er blevet forelagt listen siden december 2019. Listen er
tilgeengelig via FOA Net. Her fremgar dog ikke hvilke belgb, der i den forbindelse
tilfalder forbundet.

Som besluttet i 2019 vil oversigten fremover blive forelagt HB i forbindelse med
afleeggelse af regnskabet.

Politisk ledelse har vurderet, at der for de politisk valgte der har oplyst, at de har
Isnnede bierhverv (se oversigt over ’private tillidshverv’) er tale om et meget
begranset omfang og indstiller at listen over eksterne repraesentationer tages til
efterretning.

162/22 Fagbladet FOA pad vej mod en papirlgs fremtid

Indledning:

Sag:

Med udgangspunkt i FOAs gkonomiske situation peger forbundsformanden pa
den besparelsesmulighed, at FOA ophgrer med at udgive det trykte Fagbladet
FOA med udgangen af 2024. Dermed opnas en besparelse pa papir, tryk og
porto.

Det gnskes fremadrettet at prioritere udgivelse af fagbladsartikler og gvrig
medlemskommunikation, men fra januar 2025 vil det udelukkende forega pa
digitale medier.

Med en frist pa to ar forventes det, at der kan arbejdes malrettet pa opbygge og
styrke digitale alternativer til tryk. At ophgre med at udkomme pa tryk skal ses
som et mulighedsrum.

Det trykte fagblad udkommer i dag seks gange arligt i fire versioner og er ifglge
den seneste medlemsundersggelse (2021) og den seneste laeserundersggelse
(2022) medlemmernes vigtigste kilde til information fra FOA. Desuden peger
undersggelserne p3, at laesning af fagbladet gger medlemstilfredsheden. Derfor
indebaerer lukningen af bladet — alt andet lige — en risiko for en negativ effekt pa
medlemsloyaliteten.

Med de aktuelle medlemstal in mente gnskes et kontrolleret udfasnings-forlgb
med: 1) videreudvikling af eksisterende fagbladsmedier som nyhedssite,
nyhedsbrev og sociale medier, samt 2) forsgg med og evt. etabling af nye
fagbladsmedier som eksempelvis podcast, oplaesning, webinarer og visuelle
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@konomi:

Beslutning

fortzellinger.

Dermed kan FOA —i tide — arbejde for at sikre, den loyalitetseffekt, som i dag
kendetegner det trykte Fagbladet FOA kan bevares og @gges i en papirlgs fremtid.
Til denne udvikling kan der indtaenkes belgb fra formuen.

Desuden gnskes det fra 2025 at gremaerke halvdelen af besparelsen fra
bladlukningen til at udvikle og drive de digitale kommunikationsformer, sa FOA
kontinuerligt er i stand til at kommunikere pa medlemmernes foretrukne
medier.

Der kan i 2023 og 2024 benyttes midler fra formuen. Fra 2025 opnas en
besparelse svarende til 5,90 mio. kroner arligt. Heraf gnskes halvdelen af det
sparede belgb benyttet til drift og udvikling digital fagbladsjournalistik og
medlemskommunikation. Saledes spares 2,95 mio. kroner.

Ingen beslutninger pa dette punkt. Eventuelle beslutninger vil fremga af de enkelte punkter

[Gem]

39/22 Punkter til repraesentantskabsmgde & TR-mgde

Behandlet af

Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Reprasentantskabet 07.12.2022 39/22

Mgdebehandling

Pa Midvejs Pia Ryom (fra TR-mgde ultimo november 2022)

Beslutning

[Gem]

40/22 Generalforsamlingsopfglgning

Behandlet af

Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Reprasentantskabet 07.12.2022 40/22

Indledning:
Sag:
Indstilling:

Opfglgning af generalforsamling 24.11.2022
- Evaluering

- Opsamling pa fokuspunkt
- Opsamling pa beslutninger
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Bilag:

Mgdebehandling

Handlingsplan for 2023 tages op pa naeste Repraesentantskabsmgde

Forslagene er inplementeret og sat i kraft pr. 1. december og 1. januar
Fortolkning fra PL’s side, nar der er tvivlsspgrgsmal. Der har veeret et par stykker.
Uddannelsesaftalen er geeldende for medlemmer under uddannelse

Beslutning
Blot orientering og forberedelse af fokuspunktet

[Gem]

41/22 Afvikling af repraesentantskabsmgder

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 07.12.2022 41/22
Indledning: (Her skal du skrive tre ting med sa fa ord som muligt:

1. Hvad drejer sagen sig om og hvorfor er den pa mgdet?

2. Er sagen til beslutning, orientering eller drgftelse?

3.Hvis sagen/emnet har vaeret behandlet fgr, sa skriv hvornar og hvad
beslutningen var.)

Sag: (Her skal du skrive det vigtigste mg@gdedeltagerne skal vide, for at kunne
traeffe en beslutning. Skriv sa den nye mgdedeltager, der ikke har vaeret med
f@r, bagefter kan naevne en af de vigtigste grunde til, at de traf netop den
beslutning.)
(Skriv om gkonomi og finansiering hvor dette er relevant.
Del gerne indholdet op i afsnit. Skriv kort.)

Indstilling: (Her skal du skrive , hvad der skal besluttes. Hvis sagen er til drgftelse, skriv
"drgftes" med henblik pa X". Hvis mgdedeltagerne skal godkende eller
beslutte noget, skriv helt tydeligt om hvad.)

(Brug punktopstilling, hvis der er flere indstillinger i en sag.)

Bilag: (Her skrives titlen pa evt. bilag. Husk at skrive den samme titel her, som der
star pa bilaget. Skriv bilagsnummer foran, og hvis muligt, skriv bilagsnummer
pa selve bilaget.)

Mgdebehandling

Indstilling kan ikke bruges.

Sa det bliver en fgrstebehandling

Teams-mgder — der vurderes til naeste mgde pa tid, sted, elektronik, dagsordener mm
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Beslutning

[Gem]

19



